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Le triangle prospectif est un outil de visualisation de système qui identifie et illustre les relations au 
changement. Les pressions du présent créent l’urgence du changement et les tractions vers l'avenir 
propulsent le changement vers ce qui est souhaitable. Dans le même temps, les poids du passé 
représentent des limites et des obstacles qui peuvent retarder ou provoquer une résistance au changement 
au sein d'un système donné. Les “triangles des avenirs” ou triangles prospectifs peuvent être créés dans 
l'action ou utilisés à la suite d'une consultation avec les porteurs d'intérêts pour montrer à quoi pourraient 
ressembler les futurs possibles pour un groupe spécifique. 

Ce triangle prospectif montre les voies possibles vers l'avenir pour les organisations artistiques, culturelles 
et patrimoniales du Canada. Il reprend les conclusions du rapport du Centre de politique culturelle intitulé 
Revenir à la source : Conversations sur la précarité et la résilience avec des dirigeants du secteur des arts et 
du patrimoine, rédigé par Brian Loevner (BLVE Consults) à la suite d'une série d'entretiens avec plus de 20 
dirigeants du secteur des arts, de la culture et du patrimoine sur les causes profondes de la précarité et de 
l'incertitude dans le secteur. 

Au centre de ce triangle prospectif se trouvent des éléments qui, à la fois, créent des défis à relever pour le 
secteur et des opportunités de changement positif et de progrès. Le triangle situe les autres causes 
profondes de la précarité comme des poids du passé ou des pressions du présent. Les éléments qui tirent le 
secteur des arts, de la culture et du patrimoine vers l'avenir reflètent la volonté des dirigeants de changer 
en explorant et en expérimentant de nouvelles formes de partenariat et de collaboration axées sur la 
compassion, le bien-être et la durabilité du secteur. 
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