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Triangle prospectif
Par: Danielle Pierre, Assistante de recherche dipldmée, Centre de politique culturelle

Le triangle prospectif est un outil de visualisation de systeme qui identifie et illustre les relations au
changement. Les pressions du présent créent 'urgence du changement et les tractions vers l'avenir
propulsent le changement vers ce qui est souhaitable. Dans le méme temps, les poids du passé
représentent des limites et des obstacles qui peuvent retarder ou provoquer une résistance au changement
au sein d'un systéme donné. Les “triangles des avenirs” ou triangles prospectifs peuvent étre créés dans
I'action ou utilisés a la suite d'une consultation avec les porteurs d'intéréts pour montrer a quoi pourraient
ressembler les futurs possibles pour un groupe spécifique.

Ce triangle prospectif montre les voies possibles vers I'avenir pour les organisations artistiques, culturelles
et patrimoniales du Canada. Il reprend les conclusions du rapport du Centre de politique culturelle intitulé
Revenir a la source : Conversations sur la précarité et la résilience avec des dirigeants du secteur des arts et
du patrimoine, rédigé par Brian Loevner (BLVE Consults) a la suite d'une série d'entretiens avec plus de 20
dirigeants du secteur des arts, de la culture et du patrimoine sur les causes profondes de la précarité et de
I'incertitude dans le secteur.

Au centre de ce triangle prospectif se trouvent des éléments qui, a la fois, créent des défis a relever pour le
secteur et des opportunités de changement positif et de progrés. Le triangle situe les autres causes
profondes de la précarité comme des poids du passé ou des pressions du présent. Les éléments qui tirent le
secteur des arts, de la culture et du patrimoine vers I'avenir refletent la volonté des dirigeants de changer
en explorant et en expérimentant de nouvelles formes de partenariat et de collaboration axées sur la
compassion, le bien-étre et la durabilité du secteur.
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Triangle prospectif: Rapport Revenir a la source

De nouveaux sentiments de déconnexion de la
communauté diminuent la valorisation et la
confiance dans le secteur, créant I'urgence du

PRESSIONS
du présent

Les éléments au centre de ce Triangle
Prospectif sont a la fois les défis a relever et
des clés qui peuvent ouvrir les voies de l'avenir.

~ changement.
e Les organisations doivent se tourner vers leurs
communautés locales pour trouver des partenariats,
ANCRAGE solutions et engagements.
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Un secteur fondé sur des

Les études de cas positifs permettent de
comprendre des processus et modéles
d'engagement communautaire, de
gouvernance et d'innovation.

STRUCTURES COLONIALE La résistance au changement est a l'origine
d'un discours de crise qui bloque tout
o nouveau modéle durable.
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